
 

 

3ÁÉÎÔ 'ÅÏÒÇÅ 'ÒÅÅË /ÒÔÈÏÄÏØ #ÈÕÒÃÈ 
 

0ÁÒÉÓÈ /ǣÃÅȡ ΫΪα #ÌÉÎÔÏÎ 3ÔÒÅÅÔȟ 3ÃÈÅÎÅÃÔÁÄÙȟ .Å× 9ÏÒË ΫάέΪί 

/ǣÃÅ (ÏÕÒÓȡ -ÏÎÄÁÙ ÔÈÒÏÕÇÈ 4ÈÕÒÓÄÁÙ γ !- - ά 0- 

0ÁÒÉÓÈ 4ÅÌÅÐÈÏÎÅȡ ɉίΫβɊ έγέ-ΪαήάȠ &ÁØȡ ɉίΫβɊ έγέ-ήΪγέ 

7ÅÂȡ ×××ȢÓÁÉÎÔÇÅÏÒÇÅÇÏÃȢÃÏÍ 
 

2ÅÖȢ &ÒȢ $ÅÍÅÔÒÉÏÓ 3ÅÁÎ 'ÏÖÏÓÔÅÓȟ 0ÒÅÓÉÄÉÎÇ 0ÁÒÉÓÈ 0ÒÉÅÓÔ 

#ÁÍÉÌÌÅ +ÏÓÌÏÓËÉȟ 0ÁÒÉÓÈ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ 

 

 

 

0ÁÒÉÓÈ #ÏÕÎÃÉÌ %ØÅÃȢ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ                                              0ÁÒÉÓÈ -ÉÎÉÓÔÒÙ ,ÅÁÄÅÒÓ 

  

2ÅÖȢ &ÒȢ $ÅÍÅÔÒÉÏÓ 3ÅÁÎ 'ÏÖÏÓÔÅÓ 

0ÒÅÓÉÄÉÎÇ 0ÁÒÉÓÈ 0ÒÉÅÓÔ 

 

-ÒÓȢ ,ÕÃÙ "ÒÁÄÙ 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 

 

6ÁÃÁÎÔ 

6ÉÃÅ-0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 

 

-ÒÓȢ !ÌÅØÁÎÄÒÁ #ÁÓÅÙ 

4ÒÅÁÓÕÒÅÒ 

 

-ÒȢ "ÒÉÁÎ 'ÏÏÄÁÌÅ 

3ÅÃÒÅÔÁÒÙ 

 

 

 

 

 
0ÁÒÉÓÈ #ÏÕÎÃÉÌ -ÅÍÂÅÒÓȡ ,ÕÃÙ "ÒÁÄÙȟ !ÌÅØÁÎÄÒÁ #ÁÓÅÙȟ +ÙÒÉÁËÏ #ÏÎÔÏÍÐÁÓÉÓȟ  

!ÎÁÒÇÙÒÏÓ ɉ2ÏÎɊ $ÉËÁÓȟ "ÒÉÁÎ 'ÏÏÄÁÌÅȟ -ÁÒÉÁ $ÏÓÔÉÓ-+ÏÌÉÁÔÓÉÓȟ $ÉÍÉÔÒÉÏÓ +ÏÕÔÓÏÐÏÕÌÏÓȟ ÁÎÄ !ÔÈÅÎÁ 0ÁÇÎÏÔÔÉ 

3ÕÎÄÁÙ 3ÅÒÖÉÃÅÓȡ  /ÒÔÈÒÏÓȡ ηȡήή !-Ƞ $ÉÖÉÎÅ ,ÉÔÕÒÇÙȡ ίήȡήή !- 
Έ 7ÅÅË $ÁÙ ,ÉÔÕÒÇÉÅÓ ÁÓ ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ Έ 

 

9ÏÕÔÈ !ÄÖÉÓÏÒÓ 
 

-ÒÓȢ ,ÕÃÙ 'ÏÏÄÁÌÅ 

-ÒÓȢ 0ÁÕÌÁ +ÉÎÇÒÁ 

!ÎÇÅÌÓȾ(ÏÐÅȾ*ÏÙ 
 

-ÒȢ Ǫ -ÒÓȢ 3ÃÏÔÔ -ÏÒÌÏÃË 

'/9! 
 

-ÉÓÓ 'ÅÏÒÇÉÁ 4ÓÁËÏÐÉÁËÏÓ 

9ÏÕÔÈ (ÅÌÌÅÎÉÃ $ÁÎÃÅÒÓ 

3ÁÃÒÁÍÅÎÔÓȟ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ (ÏÍÅ 6ÉÓÉÔÁÔÉÏÎÓ 
(ÏÌÙ "ÁÐÔÉÓÍ ɇ (ÏÌÙ  #ÈÒÉÓÍÁÔÉÏÎ ɇ (ÏÌÙ  #ÏÎÆÅÓÓÉÏÎ   

(ÏÌÙ #ÏÍÍÕÎÉÏÎ ɇ (ÏÌÙ 5ÎÃÔÉÏÎ ɇ (ÏÌÙ -ÁÒÒÉÁÇÅ   

 0ÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ÔÈÅ 0ÁÒÉÓÈ /ǣÃÅ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÔÏ ÓÃÈÅÄÕÌÅȢ 

*ÕÎÅȾ*ÕÌÙ άΪΫα 

-ÓȢ /ÌÇÁ $ÅÌÏÒÅÙ 

#ÈÏÉÒ $ÉÒÅÃÔÏÒ 

0ÈÉÌÏÐÔÏÃÈÏÓ 3ÏÃÉÅÔÙ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 

 

-ÒÓȢ !ÔÈÅÎÁ 0ÁÇÎÏÔÔÉ 

3ÕÎÄÁÙ 3ÃÈÏÏÌ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ 

 

2ÅÖȢ &ÒȢ $ÅÍÅÔÒÉÏÓ 3ÅÁÎ 'ÏÖÏÓÔÅÓ 

"ÉÂÌÅ 3ÔÕÄÙ 

3ÐÉÒÉÔÕÁÌ "ÏÏË #ÌÕÂ 

 

-ÒÓȢ %ÌÉÁÎÁ 'ÅÏÒÇÅÌÏÓ 

-ÒȢ 0ÁÕÌ 0ÁÇÉÏÔÁÓ 

&ÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ 'ÒÏÕÐ  

#Ï-0ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ 



 

 

3ÔȢ 'ÅÏÒÇÅ 'ÒÅÅË /ÒÔÈÏÄÏØ #ÈÕÒÃÈ                          #ÏÍÍÕÎÉÔÙ "ÕÌÌÅÔÉÎ 
3ÃÈÅÎÅÃÔÁÄÙȟ .Å× 9ÏÒË                                                     *ÕÎÅȾ*ÕÌÙ άΪΫα 

&ÒȢ 3ÅÁÎ ÇÉÖÅÓ ÔÈÅ ήΪ-ÄÁÙ ÂÌÅÓÓÉÎÇ ÔÏ ÏÕÒ             

ÎÅ×ÅÓÔ ÐÁÒÉÓÈÉÏÎÅÒȟ *ÁÃÅ !ÌÅØÁÎÄÅÒ ɉ*ÕÌÉÁɊ 7ÉÌÓÏÎȢ   

5ŜŀǊ tŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎΣ 

 !ǎ ǿŜ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǿƛƴŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǎǳƳƳŜǊ ǾŀŎŀǝƻƴΣ Ƴŀƴȅ ǇŀǊƛǎƘŜǎ ǎǳǎǇŜƴŘ 
ǎƻƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ǎƛƴŎŜ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ Ǝƻ ŀǿŀȅ 
ƻƴ ǘǊƛǇǎΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ǎǘŀȅ ŀǘ ƘƻƳŜτŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ ōǊŜŀƪ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪΦ  ¢ƘŜ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴǎΣ 
ǘƘƻǳƎƘΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ǎŜŀǎƻƴ ǿŜ ŬƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴΣ ŀǊŜ ǘƘŜ 5ƛǾƛƴŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ 
ŜǾŜǊȅ hǊǘƘƻŘƻȄ ǇŀǊƛǎƘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƻǳǊ !ǊŎƘŘƛƻŎŜǎŜΦ  Lǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ǘŀƪŜ άŀ ōǊŜŀƪ 
ŦǊƻƳ DƻŘέ ǿƘƛƭŜ ǘŀƪƛƴƎ άŀ ōǊŜŀƪ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭέΦ   

 wŜŎŜƴǘ ƘƻǊǊƛŬŎ ŜǾŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳπ
ŦƻǊǘ ǘƘŀǘ DƻŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎΣ ŀǎ ǿŜ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ǿƻǊƭŘ ǎƻ ǊŀƳǇŀƴǘ ǿƛǘƘ ƘŀǘǊŜŘ ŀƴŘ ǎŜƴǎŜƭŜǎǎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ  Lǘ 
ƛǎ DƻŘΩǎ ǿƛƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜƳŀƛƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊΥ ǇǊŀȅŜǊǎ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ōƭŜǎǎƛƴƎǎΣ ǇǊŀȅŜǊǎ ƻŦ 
ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ŦƻǊ ŦŀƭƭƛƴƎ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪΣ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ όŀƴŘ ŀƭƭ ƛƴƴƻŎŜƴǘ ǇŜƻπ
ǇƭŜύ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǾƛƭ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ƎǊƻǿƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜǎƛǊŜǎ ƴƻǘƘπ
ƛƴƎ ōǳǘ Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

 ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿƘŜǊŜ ǘǿƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜ ŀǊŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ Iƛǎ ƴŀƳŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ IŜ ōŜΦ  hǳǊ ŎƻƳπ
Ƴǳƴŀƭ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀǎ ŀ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇƻǿŜǊŦǳƭΦ  aȅ ƘƻǇŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ {ǳƴŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ŎŀƴƴƻǘΣ ŀǧŜƴŘ ŀ ǇŀǊƛǎƘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ǾŀŎŀπ
ǝƻƴ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ  !ƭǿŀȅǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴƴƻŎŜƴǘΦ  !ƭǿŀȅǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ƘŜŀƭπ
ƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ōŀǊōŀǊƛŎ ŀŎǘǎΦ  aȅ ǇǊŀȅŜǊ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŀŦŜ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎΦ 

 ²ƛǘƘ tŀǘŜǊƴŀƭ [ƻǾŜ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΣ 

 CǊΦ {Ŝŀƴ 



 

 

#ÁÌÌ ÆÏÒ 6ÏÌÕÎÔÅÅÒÓȦ 

./7 ÉÓ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÆÏÒ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÔÏ ÔÏÕÃÈ ÂÁÓÅ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÆÁÖÏÒÉÔÅ ÂÏÏÔÈ      
ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÔÏ ÌÅÔ ÔÈÅÍ ËÎÏ× ÙÏÕÒ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ÆÏÒ ÈÅÌÐÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ                     

3ÔȢ 'ÅÏÒÇÅ 'ÒÅÅË &ÅÓÔÉÖÁÌ ÏÎȡ 

 

 

 

 

0ÌÅÁÓÅ ÆÏÒÇÉÖÅ ÁÎÙ ÅÒÒÏÒÓȾÏÍÉÓÓÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÂÅÌÏ×ȟ ÁÎÄ ÁÄÖÉÓÅ ÔÈÅ ÆÅÓÔÉÖÁÌ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÏÆ ÁÎÙ ÃÈÁÎÇÅÓȢ 

0ÌÅÁÓÅ ÒÅÁÃÈ ÏÕÔ ÔÏ ÁÎÙ ÐÁÒÉÓÈ ÃÏÕÎÃÉÌ ÍÅÍÂÅÒ ÆÏÒ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÉÎ ǢÎÄÉÎÇ                  

ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÐÌÁÃÅ ÆÏÒ ÙÏÕ ÔÏ ÈÅÌÐ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÆÕÎȦ 

&ÒÉÄÁÙ 3ÁÔÕÒÄÁÙ 3ÕÎÄÁÙ 

3ÅÐÔȢ βÔÈ  3ÅÐÔȢ γÔÈ  3ÅÐÔȢ ΫΪÔÈ 

ΫΫ ÁÍɂΫΫ ÐÍ ΫΫ ÁÍɂΫΫ ÐÍ  .ÏÏÎɂί ÐÍ 

{ǇŀƴŀƪƻǇƛǘŀκtŀǎǘǊȅ tǊŜǇΥ   

ό{ǳƳƳŜǊ ǎŜŀǎƻƴ ǇǊŜǇ 5ŀǘŜǎΥ ¢.!ύ 

!ƭŜƪŀ aŜƴŀƎƛŀǎΣ 9ƭŀƛƴŜ 9ǳǊƛǇƛŘƻǳΣ DƭŀŘȅǎ tŀǊŀǾŀƭƻǎΣ !ƴƴŀ YǘŜƴŀǎ 

YƛǘŎƘŜƴ /ƘŜŦΥ  ±!/!b¢ 

YƛǘŎƘŜƴ {ǳǇǇƻǊǘΥ /ƘǊƛǎ 9ǳǊƛǇƛŘƻǳΣ WŜƴƴƛŜ ±ƭŀƘŀƪƛǎ 

{ŀƭŀŘ /ƘŜŦǎΥ  {ǘŜǾŜ ŀƴŘ !ƭƛŎŜ DƛŀƪƻǳƳƛǎ 

Iƻǘ CƻƻŘǎ LƴǎƛŘŜΥ tŀǳƭŀ YƛƴƎǊŀ ŀƴŘ 9ƭƛŀƴŀ DŜƻǊƎŜƭƻǎ 

tŀǎǘǊȅΥ  9ƭŀƛƴŜ 9ǳǊƛǇƛŘƻǳΣ tŀǳƭŀ YƛƴƎǊŀΣ tŀƴŀƎƛƻǘŀ DƛŀƪƻǳƳƛǎ ŀƴŘ !ƴƎŜƭŀ DǊƛǾŀǎ 

/ƘǳǊŎƘ ¢ƻǳǊǎΥ CǊΦ {Ŝŀƴ DƻǾƻǎǘŜǎ 

DǊŜŜƪ aŀǊƪŜǘΥ   !ƴƎƛŜ aŜƴŀƎƛŀǎ 

¸ƻǳǘƘ 5ŀƴŎŜǊǎ ϧ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΥ DŜƻǊƎƛŀ ¢ǎŀƪƻǇƛŀƪƻǎΣ 9Ǿŀƴ 9ǳǊƛǇƛŘƻǳ 

{ƻǳǾƭŀƪƛΥ  /ƘŀǊƭƛŜ YƻƛƴŜǎΣ aƛƪŜ 9ǳǊƛǇƛŘƻǳΣ tŜǘŜ YŀƭƛƭΣ tƘƛƭ aŎDƻǿŜƴ ŀƴŘ tƘƛƭ aŜƴŀƎƛŀǎ 

[ƻǳƪƻǳƳŀǘƘŜǎκDǊŜŜƪ /ƻũŜŜΥ  DƭŀŘȅǎ tŀǊŀǾŀƭƻǎ ŀƴŘ !ƴƴŀ YǘŜƴŀǎ 

LƴǎƛŘŜ .ŀǊΥ YȅǊƛŀƪƻ ό/ƘŀǊƭŜǎύ /ƻƴǘƻƳǇŀǎƛǎ 

hǳǘǎƛŘŜ .ŀǊΥ  {Ŏƻǧ aƻǊƭƻŎƪ 

.ƛƎ wŀƉŜΥ DƭŀŘȅǎ tŀǊŀǾŀƭƻǎ ŀƴŘ ¢ƻƴƛ Yŀƴŀƴƛǎ 

aƛƴƛ-ǊŀƉŜΥ /ŀƳƛƭƭŜ YƻǎƭƻǎƪƛΣ DŜƻǊƎŜ ŀƴŘ [ƛȊ aƻǎƪƻǎ 

tw ŀƴŘ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎΥ hƭƎŀ 5ŜƭƻǊŜȅ 

CŜǎǝǾŀƭ WƻǳǊƴŀƭΥ {Ŏƻǧ aƻǊƭƻŎƪ 

{ŜŎǳǊƛǘȅΥ [ǳŎȅ .ǊŀŘȅ 

9ǾŜƴǘ ǎŜǘ-ǳǇκ{ǘǊƛƪŜΥ 9Ǿŀƴ 9ǳǊƛǇƛŘƻǳΣ aƻǊƎŀƴ DŀȊŜǘƻǎΣ {Ŏƻǧ aƻǊƭƻŎƪ ŀƴŘ 9±9w¸hb9Η 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ϧ CƛƴŀƴŎŜΥ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭΣ /ŀƳƛƭƭŜ Yƻǎƭƻǎƪƛ 

IƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎΥ 5ŀǾŜ aŀȅƻǧŜ ŀƴŘ ƘƛǊŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 



 

 

3ÔȢ 'ÅÏÒÇÅ 'ÒÅÅË /ÒÔÈÏÄÏØ #ÈÕÒÃÈ          #ÏÍÍÕÎÉÔÙ "ÕÌÌÅÔÉÎ 
3ÃÈÅÎÅÃÔÁÄÙȟ .Å× 9ÏÒË                                 *ÕÎÅȾ*ÕÌÙ άΪΫα 

&ÒÏÍ ÔÈÅ 0ÁÒÉÓÈ #ÏÕÎÃÉÌ Έ  
 
$ÅÁÒ "ÒÏÔÈÅÒÓ ÁÎÄ 3ÉÓÔÅÒÓ ÉÎ #ÈÒÉÓÔȟ 
 

4ÈÅ ÃÏÕÎÃÉÌ ×ÉÓÈÅÓ ÙÏÕ ÁÌÌ Á ÐÅÁÃÅÆÕÌ ÁÎÄ ÒÅÌÁØÉÎÇ ÓÕÍÍÅÒȢ  7Å ÉÎÖÉÔÅ ÙÏÕ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ×ÏÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÕÓ ÁÔ 3ÔȢ 
'ÅÏÒÇÅ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÉÓ ÓÅÁÓÏÎȟ ÁÎÄ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÏÎ ÔÈÅ 3ÕÍÍÅÒȭÓ &ÅÁÓÔ ÄÁÙÓȟ ÁÎÄ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ !ÐÏÓÔÌÅȭÓ &ÁÓÔÉÎÇ   
ÐÅÒÉÏÄ *ÕÎÅ ΫάɂέΪȢ   
 

7Å ÈÁÖÅ ÓÏÍÅ ÍÉÎÏÒ ÃÈÁÎÇÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÕÎÃÉÌ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÁÔ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅȢ  $ÕÅ ÔÏ ÐÒÅÓÓÉÎÇ ÆÁÍÉÌÙ ÃÏÎÃÅÒÎÓȟ ) ÁÍ 
ÓÔÅÐÐÉÎÇ ÄÏ×Î ÁÓ ÃÏÕÎÃÉÌ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȢ  )Î ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ 502 ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓȟ ÁÎÄ ÂÙ ÈÅÒ ×ÉÌÌÉÎÇÎÅÓÓ ÔÏ ÓÅÒÖÅȟ ,ÕÃÙ 
"ÒÁÄÙ ×ÉÌÌ ÌÅÁÄ ÁÓ ÐÁÒÉÓÈ ÃÏÕÎÃÉÌ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÍÁÉÎÄÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÙÅÁÒȢ  ,ÕÃÙ ÈÁÓ ÐÌÁÙÅÄ Á ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ 
ÁÎÄ ÖÉÔÁÌ ÒÏÌÅ ÉÎ ÐÁÒÉÓÈ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÓ 6ÉÃÅ-0ÒÅÓÉÄÅÎÔȟ ÔÈÅÓÅ ÐÁÓÔ Ô×Ï ÁÎÄ ÏÎÅ-ÈÁÌÆ ÙÅÁÒÓȟ ÁÎÄ ) ÈÏÐÅ ÙÏÕ ×ÉÌÌ 
ÊÏÉÎ ÍÅ ÉÎ ÇÉÖÉÎÇ ÈÅÒ ÏÕÒ ÆÕÌÌ ÓÕÐÐÏÒÔȦ 
 

4ÈÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÆÏÃÕÓ ÎÏ× ÉÓ ÔÈÅ ÕÐÃÏÍÉÎÇ 'ÒÅÅË &ÅÓÔÉÖÁÌ ÉÎ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒȢ  0ÌÅÁÓÅ ÓÅÅ ÔÈÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅ ÏÎ 
ÁÒÅÁ ÌÅÁÄÅÒÓȟ ÁÎÄ ÐÌÅÁÓÅ ÒÅÁÃÈ ÏÕÔ ÎÏ× ÔÏ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÙÏÕÒ ÔÉÍÅ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÆÕÎ ÁÎÄ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÅÖÅÎÔȢ  !Ô ÔÈÉÓ ÔÉÍÅȟ ×Å 
ÁÒÅ ÉÎÖÉÔÉÎÇ ÙÏÕ ÔÏ ÓÕÂÍÉÔ ÁÎÙ ÊÏÕÒÎÁÌ ÓÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐÓȢȢȢÆÒÏÍ ÙÏÕÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓȟ ÆÁÍÉÌÙȟ ÏÒ ÉÎ ÍÅÍÏÒÙ ÏÆ Á ÌÏÖÅÄ ÏÎÅȢ  'ÅÔ 
ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÊÏÉÎ ÕÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÐÏÔÌÉÇÈÔ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅȦ  7Å ÁÌÓÏ ÉÎÖÉÔÅ ÙÏÕ ÔÏ ÁÓË ÙÏÕÒ ÌÏÃÁÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÃÏÎÎÅÃȤ
ÔÉÏÎÓ ÔÏ ÐÌÁÃÅ Á ÓÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐ ÁÄ ÉÎ ÔÈÅ ÆÅÓÔÉÖÁÌ ÊÏÕÒÎÁÌȢ  0ÌÅÁÓÅ ÕÓÅ ÔÈÅ ÆÏÒÍ ÏÎ ÔÈÅ ÏÐÐÏÓÉÔÅ ÐÁÇÅ ÔÏ ÓÕÂÍÉÔ ÙÏÕÒ ÁÄȢ  
!ÎÄ ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÓÕÐÐÏÒÔȦ  0ÌÅÁÓÅ ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÉÓ Á Ô×Ï-ÍÏÎÔÈ ÉÓÓÕÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÂÕÌÌÅÔÉÎ ɉ*ÕÎÅȾ
*ÕÌÙɊȢ  7ÅȭÌÌ ÖÉÓÉÔ ÙÏÕ ÁÇÁÉÎ ÉÎ !ÕÇÕÓÔȦ 
 

7ÉÔÈ ,ÏÖÅ ÉÎ #ÈÒÉÓÔ ΄ 
 

!ÔÈÅÎÁ 0ÁÇÎÏÔÔÉ  

#ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ !ÎÄÒÅ× 'ÉÁËÏÕÍÉÓȟ 

ÒÅÃÉÐÉÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ !ÎÎÕÁÌ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ 'ÒÁÄÕÁÔÅ !×ÁÒÄ ÉÎ -ÅÍÏÒÙ ÏÆ 'ÒÅÇ 'ÅÏÒÇÅÌÏÓ 

4ÈÅ 'ÒÅÇ 'ÅÏÒÇÅÌÏÓ Á×ÁÒÄ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÇÉÖÅÎ ÔÏ Á 3ÔȢ 'ÅÏÒÇÅ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÓÉÎÃÅ άΪΪβȢ  )Ô 
ÉÓ ÇÉÖÅÎ ÉÎ ÍÅÍÏÒÙ ÏÆ 4ÈÅÏ 'ÒÅÇÏÒÙ 'ÅÏÒÇÅÌÏÓȟ Á ÄÅÖÏÔÅÄ ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÏÕÒ ÃÈÕÒÃÈ ×ÈÏ ÄÉÅÄ ÏÎ 
-ÁÙ άγȟ άΪΪαȢ 'ÒÅÇ ×ÁÓ ÁÎ ÁÃÔÉÖÅ 3ÔȢ 'ÅÏÒÇÅ ÐÁÒÉÓÈÉÏÎÅÒ ×ÈÏ ÇÁÖÅ ÏÆ ÈÉÍÓÅÌÆ ÉÎ ÍÁÎÙ ÃÁÐÁÃÉȤ
ÔÉÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÂÅÔÔÅÒÍÅÎÔ ÏÆ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  (Å ×ÏÒËÅÄ ÔÉÒÅÌÅÓÓÌÙ ÄÕÒÉÎÇ ÏÕÒ ÙÅÁÒÌÙ 'ÒÅÅË ÆÅÓÔÉȤ
ÖÁÌÓȟ ÓÅÒÖÅÄ ÆÏÒ ÍÁÎÙ ÙÅÁÒÓ ÏÎ ÔÈÅ 0ÁÒÉÓÈ #ÏÕÎÃÉÌ ÉÎ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ɉÁÃÔÉÎÇ ÔÒÅÁÓÕÒÅÒȟ 
ÖÉÃÅ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔȟ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔ ÁÎÄ ÐÌÅÄÇÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÃÈÁÉÒÍÁÎɊȟ ÁÎÄ  ×ÁÓ ÁÎ ÏÒÉÇÉÎÁÔÏÒ ÏÆ ÏÕÒ 
ÙÏÕÔÈȭÓ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ *ÕÎÉÏÒ 'ÒÅÅË /ÌÙÍÐÉÃÓ ÈÅÌÄ ÆÏÒ ÍÁÎÙ ÙÅÁÒÓ ÉÎ 3ÙÒÁÃÕÓÅȟ .9Ȣ  'ÒÅÇ 
×ÁÓ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÙÏÕÔÈ ÏÆ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÔÏ ÔÈÅ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ 
ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÈÅ ×ÏÒËÅÄ 

/ÕÔÓÉÄÅ ÏÆ ÃÈÕÒÃÈȟ 'ÒÅÇ ×ÁÓ ÁÎ ÅÄÕÃÁÔÏÒ ×ÈÏ ÓÐÅÎÔ ÔÈÅ ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ ÈÉÓ ÃÁÒÅÅÒ ÁÓ Á ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÃÏÕÎÓÅÌÏÒȟ ÔÈÅÎ ÄÉȤ
ÒÅÃÔÏÒ ÏÆ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÁÎÄ ÐÕÐÉÌ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 3ÈÅÎÅÎÄÅÈÏ×Á #ÅÎÔÒÁÌ 3ÃÈÏÏÌ $ÉÓÔÒÉÃÔȢ  4ÈÅÒÅȟ ÈÅ ×ÁÓ ÄÅÄȤ
ÉÃÁÔÅÄ ÔÏ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ÓÔÒÕÇÇÌÅÄ ÉÎ ÓÃÈÏÏÌ ÄÕÅ ÔÏ ÁÎÙ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÏÂÓÔÁÃÌÅÓ ÁÎÄ ÏÆÔÅÎ ÎÅÅÄÅÄ ÁÄÄÉȤ
ÔÉÏÎÁÌ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÍÅÎÔȢ  5ÐÏÎ ÈÉÓ ÄÅÁÔÈȟ 'ÒÅÇȭÓ ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓ ÃÈÏÓÅ ÔÏ ÈÏÎÏÒ ÈÉÓ ÍÅÍÏÒÙ ÂÙ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÁÎ ÁÎÎÕÁÌ 
ȰÍÏÓÔ ÉÍÐÒÏÖÅÄȱ Á×ÁÒÄ ÔÏ Á ÇÒÁÄÕÁÔÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔ ×ÈÏ ÍÉÇÈÔ ÏÔÈÅÒ×ÉÓÅ ÂÅ ÏÖÅÒÌÏÏËÅÄ ÂÕÔ ×ÈÏ ÎÅÖÅÒÔÈÅÌÅÓÓ ×ÁÓ 
ÄÅÓÅÒÖÉÎÇ ÏÆ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎȢ  

5ÐÏÎ ÒÅǨÅÃÔÉÎÇ ÏÎ ÈÏ× ÔÏ ÂÅÓÔ ÄÅÁÌ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÏÕÒ ÃÈÕÒÃÈ ÉÎ 
'ÒÅÇȭÓ ÍÅÍÏÒÙȟ ÈÉÓ ÆÁÍÉÌÙ ɉ×ÉÆÅ %ÌÉÁÎÁ ÁÎÄ ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ ,ÉÓÁ ÁÎÄ 4ÈÅÏɊ ÄÅÃÉÄÅÄ 
ÔÈÁÔ ÁÎ Á×ÁÒÄ ÔÏ Á 3ÔȢ 'ÅÏÒÇÅ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ×ÏÕÌÄ ÂÅÓÔ ÅØÅÍÐÌÉÆÙ 
'ÒÅÇȭÓ ÌÉÆÅ ÌÏÎÇ ÄÅÖÏÔÉÏÎ ÔÏ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÂÅ Á ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ×ÁÙ ÔÏ ËÅÅÐ ÈÉÓ 
ÍÅÍÏÒÙ ÁÌÉÖÅ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 3ÔȢ 'ÅÏÒÇÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  4ÈÕÓȟ ÔÈÅ 'ÒÅÇ 'ÅÏÒÇÅÌÏÓ 
Á×ÁÒÄ ×ÁÓ ÃÒÅÁÔÅÄȢ 4ÈÅ 0ÁÒÉÓÈ #ÏÕÎÃÉÌ ÃÈÏÏÓÅÓ ÔÈÅ ÒÅÃÉÐÉÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ Á×ÁÒÄ 
ÅÖÅÒÙ ÙÅÁÒ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔȭÓ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÄÅÖÏÔÉÏÎ ÔÏ ÏÕÒ ÃÈÕÒÃÈȢ   

-ÁÙ 'ÒÅÇȭÓ ÍÅÍÏÒÙ ÂÅ ÅÔÅÒÎÁÌȦ %ÌÉÁÎÁ 'ÅÏÒÇÅÌÏÓȟ ,ÕÃÙ "ÒÁÄÙȟ ÁÎÄ       

&ÒȢ 3ÅÁÎ ÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÅ Á×ÁÒÄ ÏÎ -ÁÙ ΰίÓÔȢ 



 

 

3ÔȢ 'ÅÏÒÇÅ 'ÒÅÅË /ÒÔÈÏÄÏØ #ÈÕÒÃÈ          #ÏÍÍÕÎÉÔÙ "ÕÌÌÅÔÉÎ 
 3ÃÈÅÎÅÃÔÁÄÙȟ .Å× 9ÏÒË                                    *ÕÎÅȾ*ÕÌÙ άΪΫα 



 

 

 

 

 

3ÔȢ 'ÅÏÒÇÅ 'ÒÅÅË /ÒÔÈÏÄÏØ #ÈÕÒÃÈ          #ÏÍÍÕÎÉÔÙ "ÕÌÌÅÔÉÎ 
 3ÃÈÅÎÅÃÔÁÄÙȟ .Å× 9ÏÒË                                   *ÕÎÅȾ*ÕÌÙ άΪΫα 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

"ÏÌÄ ÐÒÉÎÔ ÄÅÎÏÔÅÓ 

ÐÌÅÄÇÅÄ ÍÅÍÂÅÒÓ 

×ÈÏ ÁÒÅ ÐÁÉÄ ÉÎ ÆÕÌÌȢ 
 

4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÁÌÌ ×ÈÏ 

ÈÁÖÅ ÐÌÅÄÇÅÄ ÔÈÕÓ ÆÁÒȢ   

4ÈÅÒÅ ÉÓ ÓÔÉÌÌ ÒÏÏÍ ÏÎ ÔÈÅ 

ÌÉÓÔ ÔÏ ÁÄÄ ÙÏÕÒ ÎÁÍÅȦ  

0ÌÅÁÓÅ ÓÕÂÍÉÔ ÁÎÄ ÆÕÌǢÌÌ 

ÙÏÕÒ ÐÌÅÄÇÅ ÔÏ 3ÔȢ 'ÅÏÒÇÅ 

'ÒÅÅË /ÒÔÈÏÄÏØ #ÈÕÒÃÈ    

ÔÏÄÁÙȢ 

4Ï ÒÅÃÅÉÖÅ Á ÐÌÅÄÇÅ ÆÏÒÍȟ 

ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ÔÈÅ ÐÁÒÉÓÈ 

ÏǣÃÅ ÁÔ αηα-ήεβΰȟ ÏÒ ÁÓË 

ÁÎÙ ÐÁÒÉÓÈ ÃÏÕÎÃÉÌ    

ÍÅÍÂÅÒ ÁÔ ÃÈÕÒÃÈȢ 

34%7!2$3()0 2%0/24 

0ÌÅÄÇÅ 'ÏÁÌȡ Η αίȟΪΪΪȢΪΪ 
 

4ÏÔÁÌ ÁÍÏÕÎÔ ÐÌÅÄÇÅÄ ÔÏ ÄÁÔÅȡ Η ΰΰȟέβΪȢΪΪ 

4ÏÔÁÌ ÁÍÏÕÎÔ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÔÏ ÄÁÔÅȡ Η ήίȟαάΰȢΪΪ 

 

0ÌÁÔÉÎÕÍ ,ÅÖÅÌ 3ÔÅ×ÁÒÄÓ ΗΫȟίΪΪ Е  

4ÅÎ ɉΫΪɊ 3ÔÅ×ÁÒÄÓ 
 

'ÏÌÄ ,ÅÖÅÌ 3ÔÅ×ÁÒÄÓ ΗΫȟΪΪΪ ɂ ΗΫȟήγγ 

&ÏÕÒÔÅÅÎ ɉΫήɊ 3ÔÅ×ÁÒÄÓ 
 

3ÉÌÖÅÒ ,ÅÖÅÌ 3ÔÅ×ÁÒÄÓ ΗίΪΪ ɂ Ηγγγ 

4×ÅÎÔÙ-ÏÎÅ ɉάΫɊ 3ÔÅ×ÁÒÄÓ 
 

"ÒÏÎÚÅ ,ÅÖÅÌ 3ÔÅ×ÁÒÄÓ  Ηήγγ ÏÒ ÌÅÓÓ 

&ÉÆÔÙ ɉίΪɊ 3ÔÅ×ÁÒÄÓ 

ΰήίε 3ÔȢ 'ÅÏÒÇÅ '/# -ÅÍÂÅÒÓ 0ÌÅÄÇÅÄ ÔÏ $ÁÔÅ 

2ÅÖȢ &ÒȢ 3ÅÁÎ Ǫ 0ÁÍÅÌÁ 'ÏÖÏÓÔÅÓ Ǫ &ÁÍÉÌÙ 
0ÁÕÌ Ǫ 4ÉÁÒÁ !ÎÔÏÎÏÖÉÃÈ 
!ÎÇÅÌÁ !ÒÅÔÁËÉÓ 
*ÏÈÎ "ÅÈÉÒÉ 
.ÉÃÈÏÌÁÓ Ǫ %ÌÅÎÉ "ÅÈÉÒÉ 
3ÕÓÁÎ "ÉÒÂÉÌÉÓ 
,ÕÃÙ "ÒÁÄÙ Ǫ &ÁÍÉÌÙ 
3ÁÍ Ǫ $ÅÂÏÒÁÈ "ÒÁÔÓÏÓ 
)ǢÇÅÎÉÁ "ÒÏ×Î 

!ÒÊÉ #ÁËÏÕÒÏÓ 

!ÌÅØÁÎÄÒÁ Ǫ 0ÁÔÒÉÃË #ÁÓÅÙ Ǫ &ÁÍÉÌÙ 

0ÁÌÍÙÒÁ #ÁÔÒÁÖÁÓ 

!ÎÄÒÅÁÓ #ÈÒÉÓÔÏÕ 

!ÒÉÁÎÁ #ÈÒÉÓÔÏÕ 

%ÕÒÉÐÉÄÅÓ Ǫ %ÌÅÎÉ #ÈÒÉÓÔÏÕ 

#ÁÔÈÅÒÉÎÅ #ÏÎÔÏÍÐÁÓÉÓ 

#ÁÔÈÙ #ÏÎÔÏÍÐÁÓÉÓ 

#ÈÁÒÌÅÓ #ÏÎÔÏÍÐÁÓÉÓ Ǫ ,ÁÕÒÉÅ )ÖÅÓ 

%ÍÁÎÕÅÌ Ǫ -ÁÒÙ %ÌÌÅÎ #ÏÎÔÏÍÐÁÓÉÓ 

$ÅÍÅÔÒÁ #ÏÒÓÏÎÅÓ 

'ÅÏÒÇÅ Ǫ #ÏÎÓÔÁÎÔÉÎÁ #ÏÔÚÁÓ 

2ÅÎÁ #ÏÕÎÁÖÅÌÉÓ 

#ÈÒÉÓ Ǫ *ÏÁÎÎÅ $ÁÆÎÉÏÔÉÓ 
2ÅÖȢ &ÒȢ 0ÅÔÅÒ Ǫ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÁ .ÉÎÁ   
 $ÁÒÁÔÓÏÓ 
/ÌÇÁ $ÅÌÏÒÅÙ 
*ÏÁÎÎÅ $ÉÁÍÁÎÔÉÓ 
*Ȣ -ÁÒÉÁ $ÏÓÔÉÓ-+ÏÌÉÁÔÓÉÓ Ǫ -ÉÃÈÁÅÌ +ÏÌÉÁÔÓÉÓ 
-ÁÒÇÕÅÒÉÔÅ $ÏÕÌÉÄÅÓ 
!ÎÇÅÌÁ %ÃÏÎÏÍÏÕ 
%ÖÁÎ %ÕÒÉÐÉÄÏÕ 
-ÉÃÈÁÅÌ Ǫ %ÌÁÉÎÅ %ÕÒÉÐÉÄÏÕ 
-ÏÒÇÁÎ Ǫ *ÕÌÉÅ 'ÁÚÅÔÏÓ 
(ÅÌÅÎÁ 'ÅÏÒÇÅÌÁÓ 
%ÌÉÁÎÁ 'ÅÏÒÇÅÌÏÓ 
0ÁÎÁÇÉÏÔÁ 'ÉÁËÏÕÍÉÓ 
3ÔÅÖÅ Ǫ !ÌÉÃÅ 'ÉÁËÏÕÍÉÓ 



 

 

3ÔȢ 'ÅÏÒÇÅ 'ÒÅÅË /ÒÔÈÏÄÏØ #ÈÕÒÃÈ                                       #ÏÍÍÕÎÉÔÙ "ÕÌÌÅÔÉÎ 
3ÃÈÅÎÅÃÔÁÄÙȟ .Å× 9ÏÒË                                                                       *ÕÎÅȾ*ÕÌÙ άΪΫα 

34%7!2$3()0 
4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÔÉÍÅÌÙ ÓÕÐÐÏÒÔȢ  

7Å ÁÒÅ ÓÔÉÌÌ ΗβȟΰάΪȢΪΪ Á×ÁÙ ÆÒÏÍ ÏÕÒ άΪΫα 
ÐÌÅÄÇÅ ÇÏÁÌȢ 

)Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÎÏÔ ÁÌÒÅÁÄÙ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÙÏÕÒ ÆÏÒÍȟ 
ÐÌÅÁÓÅ ÄÏ ÓÏ ÁÔ ÙÏÕÒ ÅÁÒÌÉÅÓÔ ÃÏÎÖÅÎÉÅÎÃÅȢ  )Ô ×ÉÌÌ 
ÈÅÌÐ ÕÓ ÔÏ ÓÔÁÙ ×ÉÔÈÉÎ ÏÕÒ ÂÕÄÇÅÔ ÁÎÄ ÇÅÔ ÁÌÌ ÔÈÅ 
#ÈÕÒÃÈ ÂÉÌÌÓ ÐÁÉÄȢ 

9ÏÕÒ ÐÌÅÄÇÅ ÉÓ ÎÏÔ ÊÕÓÔ ÁÂÏÕÔ ×ÈÁÔ ÙÏÕ ÃÁÎ ÄÏ ÆÏÒ 
ÔÈÅ #ÈÕÒÃÈȢ )ÔΈÓ ÁÂÏÕÔ ×ÈÁÔ ÙÏÕÒ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÉÓ 
ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÇÉÆÔÓ ÇÉÖÅÎ ÔÏ ÙÏÕ ÂÙ 'ÏÄȢ 

)Î #ÈÒÉÓÔȟ 

,ÕÃÙ "ÒÁÄÙ 

"ÒÉÁÎ ÁÎÄ ,ÕÃÙ 'ÏÏÄÁÌÅ Ǫ &ÁÍÉÌÙ 
!ÎÇÅÌÁ 4Ȣ 'ÒÉÖÁÓ 
$ÉÍÉÔÒÉ Ǫ .ÁÎÃÙ 'ÒÉÖÁÓ  
.ÉÃÈÏÌÁÓ (ÁÌÌÁÓ 
!ÎÇÅÌÉËÉ *ÏÎÅÓ 
4ÈÏÍÁÓ Ǫ 3ÈÁÎÎÏÎ *ÏÎÅÓ Ǫ &ÁÍÉÌÙ 
#ÁÔÈÅÒÉÎÅ *ÕÌÉÕÓ 
-ÁÒÉÎÁ +ÁËÁÖÅÌÏÓ 
0ÅÔÅÒ Ǫ $ÁÙÎÁ +ÁÌÉÌ 
%ÖÁÎÇÅÌÉÁ Ǫ 3ÔÁÖÒÏÕÌÁ +ÁÌÏÇÅÒÁÓ 
!ÎÔÏÎÉÁ +ÁÎÁÎÉÓ Ǫ &ÁÍÉÌÙ 
3ÔÅÖÅ Ǫ &ÁÎÎÙ +ÁÒÁÍÁÎÏÓ 
.ÉÃÏÌÅ +ÁÙÁ 
*ÏÈÎ ÁÎÄ #ÈÁÒÌÅÎÅ +ÅÎÎÅÄÙ 
0ÏÌÉØÅÎÉ +ÉÎÇÒÁ Ǫ &ÁÍÉÌÙ 
#ÈÁÒÌÅÓ Ǫ +ÁÔÈÅÌÅÅÎ +ÏÉÎÅÓ 
-ÁÒÉÁ +ÏÎÔÁËÏÓ 
3ÔÅÖÅÎ Ǫ "ÁÒÂÁÒÁ +ÏÕÒÁÙ 
0ÁÔÒÉÃÉÁ ,ÁÍÂÅÒÔ 
4ÒÉÆÏÎ Ǫ :ÁÎÅÔÔÁ ,ÁÓËÁÒÉÓ 
2ÏÓÅÍÁÒÙ ,ÅÇÏÒÉÕÓ 
7ÉÌÌÉÁÍ -ÁÎÉËÁÓ  
#ÁÔÈÙ -ÁÒÃÏ 
!ËÒÉÖÉ -ÁÒËÏÐÏÕÌÏÓ 
!ÎÎ -ÁÒËÏÐÏÕÌÏÓ 
!ÔÈÅÎÁ -ÁÒËÏÐÏÕÌÏÓ 
3ÔÅÐÈÅÎ Ǫ -ÁÒÙ -ÁÒËÏÐÏÕÌÏÓ 
0ÈÉÌ Ǫ .ÏÒÉÎÁ -Ã'Ï×ÅÎ 
!ÎÎÁ -ÅÎÁÇÉÁÓ 
+ÁÔÈÅÒÉÎÅ /ÒÆÁÎ 
0ÁÕÌ Ǫ *ÏÁÎÎ 0ÁÇÉÏÔÁÓ 
!ÔÈÅÎÁ Ǫ 6ÉÔÏ 0ÁÇÎÏÔÔÉ Ǫ &ÁÍÉÌÙ 
0ÅÔÅÒ Ǫ 0ÅÎÎÅÙ 0ÁÇÏÎÅÓ 
+ÏÓÔÁÎÔÉÎÏÓ Ǫ $ÅÂÒÁ 0ÁÐÁÎÉËÏÓ 
.ÉÃË Ǫ 'ÌÁÄÙÓ 0ÁÒÁÖÁÌÏÓ 
'ÕÓ ÁÎÄ -ÁÒÉÁ 0ÌÁËÁÓ 
&ÁÎÎÉÅ 0ÏÎÔÉÓÁËÏÓ 
4ÈÅÏÄÏÒÅ Ǫ !ÎÇÅÌÉËÉ 0ÏÎÔÉÓÁËÏÓ Ǫ &ÁÍÉÌÙ 
&ÒÁÎË Ǫ 4ÅÒÅÓÁ 2ÏÓÓÅÔÔÉ 
%ÌÅÎÁ 3ÉËÁÍÉÏÔÉÓ 
/ÕÒÁÎÉÁ 3ÏËÁÒÉÓ 
2ÏÕÂÉÎÁ 3ÐÙÒÏÓ Ǫ &ÁÍÉÌÙ 
6ÁÎ Ǫ !ÎÉÔÁ 3ÔÁÔÈÉÓ 
*ÁÍÅÓ 3ÔÅÖÅÎÓ 
/ÌÇÁ 3ÔÒÙÊÓËÉ 
!ÄÁÍ 3ÖÏËÏÓ Ǫ &ÁÍÉÌÙ 
'ÅÏÒÇÅ Ǫ #ÈÒÉÓÔÉÅ 3ÖÏÌÏÓ 
4ÈÅÍÅÔÒÉÁ 3ÖÏÌÏÓ 
!ÎÇÅÌÁ 4ÈÅÏÄÏÒÅ 
$ÉÍÉÔÒÉÏÓ Ǫ %ÕÇÅÎÉÁ 6ÌÁÈÁËÉÓ 

-ÁÒË Ǫ #ÁÉÔ 7ÅÍÐÅ 
"ÒÉÁÎ Ǫ -ÅÇÁÎ 7ÈÉÐÐÌÅ 
-ÁÒÙ 7ÉÌÓÏÎ 
0ÅÔÅÒ (Ȣ 7ÉÌÓÏÎ 
3ÔÅÖÅ Ǫ 3ÏÐÈÉÅ :ÁÎÁÒÏÓ 
!ÎÁÓÔÁÓÉÁ :ÏÕÌÁÓ 
0ÅÔÅÒ Ǫ -ÁÒÙ :ÏÕÌÁÓ 
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-%%4).' ./4%3Ȣ  !Ô ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÈÅÌÄ ÏÎ -ÁÙ άΪȟ άΪΫαȟ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ 
ÄÏÎÁÔÉÏÎÓȡ 

 

&ÉÖÅ 0 -ÉÎÕÓ 3ÏÃÉÅÔÙ 

 αίÔÈ !ÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙ &ÏÕÎÄÅÒÓ &ÕÎÄ ɉ.ÁÔÉÏÎÁÌ #ÏÍÍÉÔÍÅÎÔɊ 

/ÒÔÈÏÄÏØ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ &ÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ɉ.ÁÔÉÏÎÁÌ #ÏÍÍÉÔÍÅÎÔɊ 

 3ÔȢ 'ÅÏÒÇÅ 'ÒÅÅË /ÒÔÈÏÄÏØ #ÈÕÒÃÈ ɉ&ÅÓÔÉÖÁÌ "ÏÏÔÈ 3ÐÏÎÓÏÒ Ǫ *ÏÕÒÎÁÌ !ÄɊ 
 

0(),/04/#(/3 "!+% 3!,%Ȣ  /ÕÒ 0ÈÉÌÏÐÔÏÃÈÏÓ ×ÉÌÌ ÈÏÌÄ Á "ÁËÅ 3ÁÌÅ ÉÎ ÃÏÎÊÕÎÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 3ÔȢ 'ÅÏÒÇÅ )ÎȤ
ÄÏÏÒ 9ÁÒÄ 3ÁÌÅ ÏÎ 3ÁÔÕÒÄÁÙȟ *ÕÎÅ έȟ άΪΫα ÆÒÏÍ βȡΪΪ ÁÍ ÔÏ έȡΪΪ ÐÍȢ  $Ï ÙÏÕ ×ÁÎÔ ÔÏ ÇÅÔ Á ÓÎÅÁË ÐÅÅË ÁÈÅÁÄ ÏÆ ÔÈÅ ÃÒÏ×ÄÓȩ  
7ÅȭÌÌ ÁÌÓÏ ÂÅ ÓÅÔ ÕÐ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÅ× ÓÁÌÅ ÏÎ &ÒÉÄÁÙ *ÕÎÅ άÎÄ ÆÒÏÍ ΰȡΪΪ-βȡΪΪ ÐÍȢ  0ÌÅÁÓÅ ÃÏÍÅ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÅǟÏÒÔÓ 
ÏÆ ÏÕÒ 0ÈÉÌÏÐÔÏÃÈÏÓ ÁÎÄ ÃÈÕÒÃÈȦ  %ÎÊÏÙ ÏÕÒ Ó×ÅÅÔ ÔÒÅÁÔÓ ×ÉÔÈ Á ÃÕÐ ÏÆ ÃÏǟÅÅȟ ÅÁÔ ÌÕÎÃÈ ÁÔ ÔÈÅ 3ÏÕÖÌÁËÉ ÁÎÄ 'ÙÒÏ 4ÅÎÔ ÓÐÏÎȤ
ÓÏÒÅÄ ÂÙ !(%0! ΩΫάί ÁÎÄ ÓÈÏÐ ÔÈÅ ÉÎÄÏÏÒ ÙÁÒÄ ÓÁÌÅ ÔÏ ǢÎÄ Á ÇÒÅÁÔ ÂÁÒÇÁÉÎȦ 
 

!..5!, *5.% 0)#.)#Ȣ   4ÈÅ ÁÎÎÕÁÌ ÐÉÃÎÉÃ ÆÏÒ 0ÈÉÌÏÐÔÏÃÈÏÓ ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÉÌÌ ÔÁËÅ ÐÌÁÃÅ ÏÎ 4ÈÕÒÓÄÁÙȟ *ÕÎÅ βȟ άΪΫα ÉÎ 
ÔÈÅ (ÅÌÌÅÎÉÃ #ÅÎÔÅÒ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÁÔ ίȡέΪ ÐÍȢ  !ÇÁÉÎȟ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ×Å ×ÉÌÌ ÉÎÖÉÔÅ ÏÕÒ ÓÉÓÔÅÒÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 3ÔȢ 3ÏÐÈÉÁ ÁÎÄ 3ÔȢ "ÁÓÉÌ 0ÈÉÌÏÐÔÏȤ
ÃÈÏÓ #ÈÁÐÔÅÒÓ ÔÏ ÊÏÉÎ ÕÓ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÌÁÓÔ ÅÖÅÎÔ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒ ÂÒÅÁËȢ  0ÌÅÁÓÅ ÊÏÉÎ ÙÏÕÒ ÓÉÓÔÅÒÓ ÆÏÒ ÁÎ ÅÖÅÎÉÎÇ ÏÆ ÆÕÎȦ 

!Ó ÉÓ ÏÕÒ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎȟ ×Å ×ÉÌÌ ÃÏÎÄÕÃÔ Á Ȱ0ÏÕÎÄ !ÕÃÔÉÏÎȱ ÔÏ ÒÁÉÓÅ ÍÏÎÉÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÂÅÎÅǢÔ ÏÆ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ /ÒÔÈÏÄÏØ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ 
#ÈÁÒÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÏÕÒ 3ÔȢ 'ÅÏÒÇÅ #ÈÁÐÔÅÒȢ  %ÖÅÒÙÏÎÅ ÓÈÏÕÌÄ ÂÒÉÎÇ Á .%7ȟ ÇÉÆÔ ×ÒÁÐÐÅÄ ÉÔÅÍ ×ÉÔÈ Á ÖÁÌÕÅ ÏÆ ΗΫΪ ÏÒ 
ÈÉÇÈÅÒȢ  %ÁÃÈ ÉÔÅÍ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÕÃÔÉÏÎÅÄ Ïǟ ÔÏ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔ ÂÉÄÄÅÒȢ  0,%!3%ȟ ./ '!' ')&43Ȧ 
 

3/50 +)4#(%.Ȣ  /Î 4ÕÅÓÄÁÙȟ !ÐÒÉÌ άίȟ άΪΫα ÏÕÒ 0ÈÉÌÏÐÔÏÃÈÏÓ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÁÎÄ ÓÅÒÖÅÄ ÄÉÎÎÅÒ ÆÏÒ Ϋέά ÐÅÒÓÏÎÓ ÁÔ 
ÔÈÅ 3ÁÌÖÁÔÉÏÎ !ÒÍÙ 3ÏÕÐ +ÉÔÃÈÅÎȢ  4ÈÅ 3ÏÕÐ +ÉÔÃÈÅÎ ×ÁÓ ÓÐÏÎÓÏÒÅÄ ÂÙ %ÌÉÁÎÁ 'ÅÏÒÇÅÌÏÓ )Î ,ÏÖÉÎÇ -ÅÍÏÒÙ ÏÆ ÈÅÒ ÈÕÓÂÁÎÄȟ 
'ÒÅÇ 'ÅÏÒÇÅÌÏÓ ÁÎÄ ÈÅÒ ÍÏÔÈÅÒȟ ,ÏÕÌÁ $ȭ*ÉÍÁÓȢ  -ÁÙ ÔÈÅÉÒ ÍÅÍÏÒÙ ÂÅ ÅÔÅÒÎÁÌȢ  ! 4ÒÉÓÁÇÉÏÎ 3ÅÒÖÉÃÅ ×ÁÓ ÃÈÁÎÔÅÄ 
ÂÙ &ÁÔÈÅÒ 3ÅÁÎȢ  4ÈÅ ÄÉÎÎÅÒ ÃÏÎÓÉÓÔÅÄ ÏÆ #ÈÉÃËÅÎ &ÌÏÒÅÎÔÉÎÅ ×ÉÔÈ 0ÁÓÔÁȟ 'ÒÅÅÎ "ÅÁÎÓȟ "ÒÅÁÄ Ǫ "ÕÔÔÅÒȟ &ÒÕÉÔ #ÕÐȟ $ÅÓÓÅÒÔȟ 
*ÕÉÃÅ ÁÎÄ #ÏǟÅÅȢ  /ÕÒ ÈÅÁÒÔÆÅÌÔ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÅÁÍ ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÈÏ ÈÅÌÐÅÄ ÐÒÅÐÁÒÅ ÁÎÄȾÏÒ ÓÅÒÖÅ ÔÈÅ ÍÅÁÌ ÏÎ ÔÈÉÓ 
ÄÁÙȡ #ÈÁÒÌÉÅ +ÏÉÎÅÓȟ -ÉËÅ %ÕÒÉÐÉÄÏÕȟ 0ÅÔÅ +ÁÌÉÌȟ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÁ .ÉÎÁ $ÁÒÁÔÓÏÓȟ %ÌÉÁÎÁ 'ÅÏÒÇÅÌÏÓȟ 3ÔÅÖÅ Ǫ !ÌÉÃÅ 'ÉÁËÏÕÍÉÓȟ 0ÈÉÌ 
Ǫ .ÏÒÉÎÁ -Ã'Ï×ÅÎȟ /ÌÇÁ $ÅÌÏÒÅÙȟ +ÉËÉ *ÏÎÅÓȟ 4ÉÎÁ 4×ÁÒÄÚÉËȟ "ÉÌÌ -ÁÎÉËÁÓȟ ÁÎÄ $ÏÍ $É#ÏÃÃÏȢ 
 

 ȰȢȢȢÆÏÒ ) ×ÁÓ ÈÕÎÇÒÙ ÁÎÄ ÙÏÕ ÇÁÖÅ ÍÅ ÆÏÏÄ ȢȢȢ 

 ȢȢȢÉÎ ÁÓ ÍÕÃÈ ÁÓ ÙÏÕ ÄÉÄ ÉÔ ÔÏ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÌÅÁÓÔ ÏÆ ÔÈÅÓÅ -Ù ÂÒÅÔÈÒÅÎȟ ÙÏÕ ÄÉÄ ÉÔ ÔÏ -Åȱ 

 -ÁÔÔÈÅ× ΰγȡ αγ-βή 
 

.%84 -%%4).'Ȣ  4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÎÏ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÍÏÎÔÈÓ ÏÆ *ÕÎÅ-*ÕÌÙ-!ÕÇÕÓÔȢ  /ÕÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÒÅÓÕÍÅ ÉÎ 
3ÅÐÔÅÍÂÅÒȢ  3ÅÅ ÙÏÕ ÁÔ ÔÈÅ *ÕÎÅ ÐÉÃÎÉÃȦ 
 

 ,ÁÄÉÅÓ 0ÈÉÌÏÐÔÏÃÈÏÓ 3ÏÃÉÅÔÙ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ άΪΫί-άΪΫα 

 /ǣÃÅÒÓȡ /ÌÇÁ $ÅÌÏÒÅÙ ɉ0ÒÅÓÉÄÅÎÔɊȟ 'ÌÁÄÙÓ 0ÁÒÁÖÁÌÏÓ ɉ6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ Ǫ !ÄÖÉÓÏÒɊ 

 :ÁÎÅÔÔÁ ,ÁÓËÁÒÉÓ ɉ4ÒÅÁÓÕÒÅÒɊȟ +ÁÔÈÙ +ÏÉÎÅÓ ɉ!ÓÓÉÓÔÁÎÔ 4ÒÅÁÓÕÒÅÒɊ 

 %ÌÁÉÎÅ %ÕÒÉÐÉÄÏÕ ɉ3ÅÃÒÅÔÁÒÙɊȟ #ÁÔÈÙ #ÏÎÔÏÍÐÁÓÉÓ ɉ!ÓÓÉÓÔÁÎÔ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙɊ 
 

 -ÅÍÂÅÒÓȡ  ,ÕÃÙ "ÒÁÄÙȟ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÁ .ÉÎÁ $ÁÒÁÔÓÏÓȟ *ÏÁÎÎÅ $ÉÁÍÁÎÔÉÓȟ %ÌÉÁÎÁ 'ÅÏÒÇÅÌÏÓ 

 !ÌÉÃÅ 'ÉÁËÏÕÍÉÓȟ !ÌÅËÁ -ÅÎÁÇÉÁÓȟ %ÌÅÎÁ 3ÉËÁÍÉÏÔÉÓ 
 

30%#)!, #/&&%% (/523 ÍÁÙ ÂÅ ÁÒÒÁÎÇÅÄ ÂÙ ÃÏÎÔÁÃÔÉÎÇ #ÏǟÅÅ (ÏÕÒ #ÈÁÉÒ ,ÕÃÙ "ÒÁÄÙ ɉέήΰ-ήαάάɊȢ  
! ÖÏÌÕÎÔÁÒÙ ÄÏÎÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ,ÁÄÉÅÓ 0ÈÉÌÏÐÔÏÃÈÏÓ 3ÏÃÉÅÔÙ ÉÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÅØÐÅÎÓÅÓ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÇÒÅÁÔÌÙ ÁÐȤ
ÐÒÅÃÉÁÔÅÄȢ 
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30%#)!, 4(!.+3 4/ 
 

#ÈÁÒÌÉÅ +ÏÉÎÅÓȟ 3ÔÅÖÅ 'ÉÁËÏÕÍÉÓȟ -ÉËÅ %ÕÒÉÐÉÄÏÕ 

$ÏÍ $É#ÏÃÃÏȟ "ÉÌÌ -ÁÎÉËÁÓȟ 0ÈÉÌ -Ã'Ï×ÅÎȟ 0ÅÔÅ +ÁÌÉÌ 

ÆÏÒ 3ÐÏÎÓÏÒÉÎÇ ÔÈÅ -ÏÔÈÅÒȭÓ $ÁÙ #ÏǟÅÅ (ÏÕÒ 
 

!ÎÇÅÌÏ ÁÎÄ *ÅÒÒÙ -ÅÎÁÇÉÁÓ 

ÆÏÒ $ÏÎÁÔÉÎÇ ÔÈÅ -ÏÔÈÅÒȭÓ $ÁÙ #ÁËÅ 

 

-/4(%2ȭ3 $!9 &,/7%23 
 

 

 

 

 

 

 

)Î -ÅÍÏÒÙ ÏÆ 

&ÁÎÎÙ !ÌÉÆÅÒÉÓȟ !ÎÎÁ !ÒÇÙÒÏÓȟ  
3ÏÐÈÉÅ #ÏÒÓÏÎÅÓȟ -ÁÒÙ &ÅÒÒÏȟ  
!ÎÎ ,ÁÍÂÒÏÓÅȟ (ÅÌÅÎ 0ÁÇÏÎÅÓȟ 
)ÒÅÎÅ 3ÔÁÔÈÉÓȟ -ÁÒÙ 3ÔÁÔÈÉÓȟ    
4ÈÅÒÅÓÁ 9ÁÖÏÒÎÉÃËÙ 

 

 

$ÏÎÁÔÅÄ ÂÙ 

0ÁÍÅÌÁ !ÎÔÈÏÎÙȟ 'ÅÏÒÇÉÁ 
#ÏÒÓÏÎÅÓ #ÈÁÍÂÅÒÁÓȟ               
$ÅÍÅÔÒÁ #ÏÒÓÏÎÅÓȟ                    

/ÌÇÁ $ÅÌÏÒÅÙȟ 0ÅÎÎÅÙ 0ÁÇÏÎÅÓȟ 
!ÎÉÔÁ 3ÔÁÔÈÉÓ 

 

30%#)!, 4(!.+3 4/ 
 

*ÏÁÎÎÅ $ÉÁÍÁÎÔÉÓ 

ÆÏÒ ÄÏÎÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÂÏÔÔÌÅÓ ÏÆ ×ÉÎÅ ÆÏÒ 
&ÁÔÈÅÒȭÓ $ÁÙ 

)Î -ÅÍÏÒÙ ÏÆ 

.ÉÃÈÏÌÁÓ $ÉÁÍÁÎÔÉÓȟ &ÁÔÈÅÒ 

#ÈÒÉÓ 3ÖÏÌÏÓȟ 'ÒÁÎÄÆÁÔÈÅÒ 

 

!ÌÉÃÅ 'ÉÁËÏÕÍÉÓ 

ÆÏÒ ÄÏÎÁÔÉÎÇ ÔÈÅ &ÁÔÈÅÒȭÓ $ÁÙ #ÁËÅ 


